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Введение
Исследование взаимодействия смежных видов 

транспорта приобретает особое значения в усло-
виях развития международных транспортных 
коридоров. При этом важно использовать огром-
ный потенциал географического положения Рос-
сийской Федерации и ее транспортной системы [1]. 
Таким образом, различные виды транспорта на 
внутреннем рынке транспортных услуг следует 
рассматривать не только как конкурирующих 
участников, а как партнеров — представителей 
логистических цепей поставки грузов [2]. Взаи-
модействие смежных видов транспорта широко 

исследовалось в работах ученых в последние годы 
[3–5]. Традиционно терминалы крупных портов 
обслуживают железнодорожный и автомобильный 
виды транспорта [6–9]. Для повышения эффектив-
ности взаимодействия смежных видов транспорта 
используются различные методы, такие как теория 
игр, оптимизационные методы, теория управления 
запасами [10] и др. Особенности конкретных логи-
стических цепей поставок во многом определяют 
выбор вида транспорта, маршрута, перевозчика и 
проч. Однако нельзя не отметить возрастающий 
интерес к железнодорожным перевозкам в послед-
ние годы [11, 12], особенно в сфере контейнер-
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ных перевозок. Стыковым пунктом во взаимо-
действии железнодорожного и морского видов 
транспорта является система «порт — станция». 
Именно работа этой системы, анализ факторов 
взаимодействия и специфики проблем требует 
внимательного и глубокого исследования. В дан-
ной работе приведены результаты анализа инфор-
мационного взаимодействия железнодорожной 
станции и морского порта, построена дескрип-
тивная модель указанного процесса.

Материалы и методы
Исследование взаимодействия станции и порта 

производится по двум основным направлениям: 
передача информации, продвижение грузопотока. 
Представлен анализ развития и классификация 
цепей поставок. Построены и проанализированы 
дескриптивные модели документооборота про-
движения импортного грузопотока. 

Переход к сетевой логистике связан с неизбеж-
ной глобализацией мировой торговли и цифрови-
зацией транспортных процессов. Спад мировой 
экономики в связи с пандемией в последние годы 
служит переходным этапом для последующего 
скачкообразного роста мировой торговли. Таким 
образом, транспортная отрасль должна своевре-
менно и в полном объеме обеспечить потребно-
сти в перевозках. Например, уже в конце 2021 — 
начале 2022 г. наблюдается дефицит вагонного 
парка для перевозки нефтепродуктов на фоне 
возрастающих объемов их добычи. Современные 
условия производства, распределения и сбыта 
продукции ведут к переходу от традиционных 
производственно-сбытовых цепей поставок к 
организации сетей снабжения. 

Продвижение груза в логистических цепях 
поставки неизбежно связано со взаимодействием 
различных участников перевозки. Даже при пере-
возке груза одним видом транспорта происходит 
передача груза со склада терминала на транс-
портное средство в начале перевозки и из транс-

портного средства на терминал при окончании 
перевозки. На практике, конечно, такие упрощен-
ные схемы при продвижении больших грузопото-
ков крайне редки. Как правило, в логистических 
цепях поставки грузов участвует несколько видов 
транспорта, при этом передача и преобразование 
грузопотока с одного вида транспорта на другой 
происходит через терминал. Прямой вариант 
передачи груза по расчетам не выгоден для того 
или иного перевозчика. Продвижение грузопо-
тока с использованием железнодорожного транс-
порта, как правило, в силу специфики его работы 
связано на каком-то этапе с передачей груза на 
автомобильный или водный транспорт. При этом 
грузовой терминал будет служить не столько для 
хранения груза, сколько для преобразования гру-
зопотока. Именно поэтому все чаще возникает 
обоснованная необходимость в строительстве 
«сухих портов», которые, по сути, служат буфе-
рами, сглаживающими неравномерность грузопо-
токов в железнодорожных и морских перевозках. 

Известно, что логистический процесс поста-
вки груза — это взаимодействие двух подсистем 
информационной и материальной. Чем слож-
нее структура логистической цепи, тем слож-
нее информационное взаимодействие между 
ее участниками. В связи с этим целесообразно 
исследовать развитие логистических цепей и их 
классификацию. 

Прямая логистическая цепь состоит из фокус-
ной компании, грузоотправителя и грузополуча-
теля первого уровня, т. е. компании и предприя-
тия, которые передают груз фокусной компании с 
использованием того или иного вида транспорта. 
Следует отметить, что вектор движения инфор-
мационного и материального потока не совпадает, 
так как необходим обмен информацией между 
участниками логистической цепи во «встречном» 
материальному потоку направлении. Расширен-
ная логистическая цепь характеризуется добав-
лением грузоотправителей и грузополучателей 
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второго уровня. При этом информационное вза-
имодействие неизбежно усложняется.

Максимальная логистическая цепь начина-
ется от поставщиков исходного сырья, далее 
следуют грузоотправители различных уровней и 
транспортно-логистические предприятия вплоть 
до фокусной компании, сети распределения до 
конечных (индивидуальных) грузополучателей, 
включая логистических и прочих посредников 
(рис. 1). Таким образом, информационные потоки 
усложняются, происходит обмен информацией 
между участниками максимальной логистиче-
ской цепи, который необходимо преобразовать до 
единой цифровой платформы. 

Единая цифровая платформа представляет 
собой модель, объединяющую всех участников 
логистической цепи, обеспечивающую передачу 
информации в режиме реального времени. Таким 
образом, возрастает скорость передачи информа-
ции и адаптивность логистической цепи. Эффек-
тивность функционирования логистической цепи 
и всех ее участников возрастет за счет принятия 
своевременных управляющих решений, основан-
ных на совокупности информации единой сете-
вой платформы. Переход к сетевой логистике 
характеризуется не только и не столько цифро-
визацией производственных процессов, сколько 
перестройкой в качественно новое состояние, 
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Рис. 1. Единая цифровая платформа в максимальной логистической цепи
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начальным этапом которого и послужит создание 
единой цифровой платформы. 

Рассмотрим участие железнодорожного транс-
порта во взаимодействии с морским в логисти-
ческой цепи поставки груза. Прежде чем сфор-
мируется материальный поток, необходимо 
осуществить планирование, передачу данных о 
предстоящей перевозке и т. д. Учитывая перспек-
тивы создания единой цифровой платформы, важ-
ность фактора информационного взаимодействия 
смежных видов транспорта сложно переоценить. 
Опыт развития железнодорожного транспорта и 

транспортной системы в целом показывает, что 
со временем объем передаваемой информации 
только возрастает. Проблему передачи и обра-
ботки информационных потоков решает усложне-
ние технических средств и устройств, повышение 
их мощности, внедрение новейших технологий в 
области передачи данных, цифровизация грузо-
вых перевозок. По тому, в каком виде передается 
информация, сегодня можно судить об уровне 
оснащенности перевозчика, о его конкурентоспо-
собности на рынке транспортных услуг. Однако 
даже новейшие технологии передачи информации 
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не позволяют полностью отказаться от бумаж-
ных документов на перевозимые грузы. Схема 
документооборота между портом и станцией при 
перевалке груза с морского на железнодорожный 
транспорт и обратно представлена в других рабо-
тах [6]. На рис. 2, 3 представлена дескриптивная 
модель документооборота, сопровождающая 
передачу импортного груза с морского на желез-

нодорожный транспорт. На схемах видно, что 
часть информации, содержащейся в документах, 
можно передавать и получать с использованием 
единой цифровой платформы. Таким образом, 
количество документов при передаче груза с мор-
ского на железнодорожный транспорт избыточно.

В целом результаты исследования позволяют 
сделать следующие выводы:
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– информационная подсистема обеспечивает 
функционирование логистического процесса, 
предшествует, сопровождает грузопоток и дей-
ствует после окончания перевозки;

– эволюция логистических систем возможна 
при параллельном развитии транспортных и тер-
минальных комплексов;

– классификация и анализ развития инфор-
мационной подсистемы логистических цепочек 
позволяет говорить о создании единой цифровой 
платформы и переходе к сетевой логистике;

– построение дескриптивной модели инфор-
мационного обмена на стыке взаимодействия 
железнодорожного и морского видов транспорта 
позволяет выявить избыточность документообо-
рота и наметить пути оптимизации.
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Purpose: To investigate the development of logistic chain of supplies from simple to maximal one, to consider 
informational flow evolution of logistic process till a single digital platform. To analyze the prerequisites for 
the transfer to a digital logistics and the level of development at the moment. To build the descriptive model of 
the interaction between a railway and sea transport. Methods: The research of the interaction between a station 
and a port is pursued in two major directions: information transfer, cargo traffic progression. The analysis of 
the development and classification of delivery chains is submitted. The descriptive models of document flow 
on import cargo traffic progression are built and analyzed. Results: The necessity of parallel development of 
transport and terminal complexes, RZD JCS infrastructure is pointed out for the transfer to network logistics 
stage. Information flow classification is presented. The descriptive model of the information interaction between 
a sea and port is built. Practical importance: The possibility to cut surplus document flow between a port and 
near-the-port station is shown, the need in such actions for the transfer to a single network platform is presented.
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