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Введение
При отсутствии прямого доступа Узбеки-

стана к морским портам железнодорожные 
грузовые перевозки играют важнейшую роль 
для развития экономики страны. Во время 
пандемии использование железнодорожного 
транспорта позволило перевозить грузы, обе-
спечивая минимальный контакт людей между 
собой, однако увеличение грузопотока желез-
нодорожных грузовых перевозок негативно 
повлияло на качество и затраты оказывае-
мых услуг из-за фактической монополии на 
рынке грузовых перевозок в Узбекистане по 
предоставлению грузовых вагонов и контей-

неров [1]. В настоящее время на железных 
дорогах Узбекистана акционерное общество 
«Узбекистон темир йуллари» (АО «УТЙ») одно-
временно является перевозчиком, оператором, 
экспедитором и владельцем инфраструктуры 
железнодорожного транспорта. Это не способ-
ствует развитию конкуренции в отрасли железно-
дорожных грузовых перевозок. 

Опыт ряда государств показывает, что 
высокий уровень конкуренции в области 
железнодорожных грузовых перевозок дает 
значительные преимущества по сравнению с 
монопольным развитием железнодорожного 
транспорта.
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Аннотация
Цель: Совершенствование модели рынка железнодорожного грузового транспорта Узбекистана при 
увеличении количества собственников грузовых вагонов и контейнеров. Методы: Применяются ме-
тоды системного анализа. Результаты: Проанализированы модели рынка по предоставлению грузо-
вых вагонов и контейнеров различных собственников, и построены модели организации работы на 
железнодорожном транспорте при различных собственниках подвижного состава. Предложена модель 
рынка грузовых перевозок Узбекистана. Перечислены положительные стороны предлагаемой схемы.  
Практическая значимость: Совершенствование модели рынка железнодорожных грузовых перевоз-
ок дает возможность для обновления парка грузовых вагонов и контейнеров, создания конкуренции по 
предоставлению грузовых вагонов и контейнеров под погрузку и снижения транспортной составляю-
щей за счет конкуренции.
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Из рис. 1 видно, что вагонный парк грузо-
вых вагонов с 2016 по 2020 г. уменьшился за 
счет истечения срока службы вагонов, а грузо-
оборот увеличился [2]. Использование вагонов 
сопредельных государств постоянно увеличи-
валось. Грузовой вагонный парк АО «УТЙ» 
сокращается, а его восполнения не проис-
ходит, что может привести к сложностям в 
перевозках в международном и внутреннем 
сообщении. Из-за нехватки грузовых вагонов 
происходит постепенное перераспределение 
грузопотока на автомобильный транспорт. 

Исходя из вышеперечисленного, задача 
научного изучения модели рынка грузовых 
перевозок с различными собственниками 
грузовых вагонов и контейнеров в настоящее 
время является актуальной для сети Узбекских 
железных дорог. Осуществление железнодо-

рожных грузовых перевозок Узбекистана с 
участием разнообразных владельцев грузовых 
вагонов и контейнеров дает возможность реа-
лизации модели рынка с равноправной кон-
куренцией. Реализация услуги по предостав-
лению грузовых вагонов и контейнеров под 
погрузку привлечет дополнительные финан-
совые вложения в парк грузовых вагонов и 
контейнеров железных дорог Узбекистана со 
стороны различных инвесторов.

В статье ставится задача по определению 
особенностей модели рынка грузовых пере-
возок при участии различных собственников 
и факторов, влияющих на их деятельность 
на железных дорогах Узбекистана. В работе 
выполнен анализ рынка операторских и кон-
тейнерных компаний сопредельных госу-
дарств.
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Рис. 1. Диаграмма перевезенных грузов и количество вагонов рабочего парка грузовых вагонов 
АО «УТЙ» на период 2016–2020 гг.
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Обзор научно-исследовательских работ 
и постановка задачи

Вопросам совершенствования деятельности 
компании с различными собственниками гру-
зовых вагонов и контейнеров и развитию кон-
куренции в сфере железнодорожного грузового 
транспорта посвящены работы многих ученых 
[3–10 и др.]. Однако в большинстве научных 
работ рассмотрены вопросы создания свободной 
конкуренции и не предложен механизм создания 
конкуренции с учетом местных географических 
условий республик Средней Азии.

Например, в [3] автором изучен вопрос полу-
чения экономического стимула при проведении 
эффективной тарифной политики, основанной 
на дерегулировании вагонной составляющей 
тарифа. Разработана схема бизнес-единиц, кон-
курирующих субъектов при железнодорожных 
перевозках.

В [4] авторами изучена потребность оператор-
ских компаний при развитии перевозочных услуг 
на железнодорожном транспорте и их совершен-
ствование. В результате разработаны классифи-
кационные признаки компаний-операторов. 

В [5] автор рассматривает организацию ком-
плексного транспортного обслуживания и обо-
сновывает их развитие, изучает вопросы повы-
шения доходности железнодорожных перевозок. 
В дальнейшем развитие железнодорожных пере-
возок автор видит с увязкой с услугами водных 
перевозок. Представлена существующая и пред-
лагаемая схема взаимодействия грузоотправи-
теля с участниками перевозочного процесса.

В [6] автор приводит противоречие рыноч-
ным механизмам при передаче управления при-
ватным вагонным паркам через центр фирмен-
ного транспортного обслуживания (ЦФТО) на 
основе агентских соглашений и подчеркивает 
необходимость комплексной модели управле-
ния, которая позволяет при наличии приватного 
парка вагонов сохранить универсальность парка 

и баланс интересов всех участников перевозоч-
ного процесса.

В работе [7] автор рассматривает актуальные 
вопросы развития рынка операторских услуг на 
железнодорожном транспорте. Для того чтобы 
сформировать конкурентоспособность на рынке 
транспорта, автором обоснована передача вагон-
ного парка частным операторам. В результате 
проведенного исследования перечислены нега-
тивные факторы, которые влияют на оптималь-
ность операторской деятельности.

В [8] авторы рассматривают эффективное 
управление вагонопотоками операторских ком-
паний ОАО «РЖД» и промышленных пред-
приятий на основе единой информационной 
системы. В этой связи для увеличения обмена 
взаимной информации предлагается создание 
единой информационной базы (ЕИБ). В системе 
ЕИБ предполагается осуществление управления 
порожними вагонопотоками. 

В данной работе перечислены следующие 
преимущества при объединении парков в рамках 
ЕИБ:

1. Операторские компании не будут обреме-
нены дополнительными обязательствами, кроме 
предоставления своих вагонов на условиях 
аренды, устанавливая плату за них. Таким обра-
зом, малые операторы не только не уйдут с рынка, 
но и по-прежнему будут оказывать стабилизиру-
ющее воздействие на цены. ЕИБ будет выступать 
как электронная биржа вагонов, через которую 
операторы будут предоставлять свои услуги [9].

2. Грузоотправитель сможет выбирать вагоны 
той операторской компании, с которой ему будет 
выгодно работать, что, в свою очередь, повысит 
конкуренцию среди самих операторов [9]. 

Сотрудниками и учеными ПГУПС было под-
готовлено немало работ по изучению данного 
вопроса. Например, авторы работы [10] провели 
систематизацию операторских компаний желез-
нодорожного подвижного состава и показали 
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необходимость создания параметров информаци-
онного взаимодействия на базе единого сетевого 
технологического процесса (ЕСТП). Была раз-
работана классификация операторов железнодо-
рожного подвижного состава, и на основе этого 
определен наиболее доходный сектор рынка 
железнодорожных перевозок.

В [11] авторы предлагают для эффективного 
развития железнодорожной грузовой отрасли 
создание целевой модели рынка грузовых пере-
возок. 

В ходе проделанного анализа научных работ 
видно, что в научных работах рассмотрены 
вопросы создания свободной конкуренции и не 
предложен универсальный механизм создания 
конкуренции с учетом местных географической 
условий. В настоящей научной работе предлага-
ется модель рынка при наличии различных соб-
ственников подвижного состава в условиях Узбе-
кистана.

Предлагаемая модель взаимодействия 
различных собственников грузовых 
вагонов и контейнеров с инфраструктурой 
железных дорог

В настоящее время в мире в основном рабо-
тают 3 модельных варианта по использованию 
вагонного и контейнерного парка, как показано 
на рис. 2. Модель № 1: клиенты могут исполь-
зовать только приватные (собственные) вагоны 
и контейнеры. Эта модель называется моделью 
«вертикального разделения», по этой модели 
работают железные дороги Европейских стран. 
Во второй модели конкуренция идет между вер-
тикально-интегрированными холдингами. По 
второй модели работают железные дороги кон-
тинентов Северной Америки и частично Южной 
Америки. А в третьей модели клиенты могут 
использовать вагоны и контейнеры и приватного, 
и инвентарного парка грузовых вагонов и контей-
неров. Третья модель рынка грузовых перевозок 
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считается комбинированной и характерна для 
железных дорог пространства 1520.

Далее на рис. 3 изображена более подроб-
ная модель организации работы железнодо-
рожного грузового транспорта. В подробной 
модели изображено обращение грузоотпра-
вителей при отправлении грузов. Например, 
в Узбекистане грузоотправители для выпол-
нения грузовых и коммерческих операций 
обращаются к нескольким экспедиторам, а 
при выборе грузовых вагонов и контейнеров 
у них есть возможность обратиться только в 
службу движения (Д). При выборе железно-

дорожных операторских услуг сохраняется 
монополия. Если анализировать модели Рос-
сии, то у грузоотправителей есть выбор между 
различными независимыми операторами. 
А в пе  ревозочных и инфраструктурных услу-
гах сохраняется монополия. Страны Европей-
ского союза работают по схожей модели, но 
основным отличием является наличие множе-
ства перевозчиков. В странах Северной Аме-
рики железнодорожные компании имеют при 
себе службы инфраструктуры, перевозочная 
деятельность осуществляется собственником 
подвижного состава. 
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Рис. 3. Подробная модель железнодорожного транспорта.  
Виды железнодорожных услуг железнодорожного транспорта:  

В — вагонный, Д — движения, Т — тяга, И — инфраструктура, К — структуры,  
оказывающие коммерческие услуги, Г — предприятия, оказывающие грузовые работы,  

О — независимые операторы, П — перевозчик
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Исходя из исторического происхождения 
железнодорожных стандартов в зависимости от 
ширины колеи 1520, 1435, 1667 и узкой колеи, в 
Узбекистане эволюция развития железнодорож-
ного транспорта основана на стандарте 1520 мм. 
Поэтому для Узбекистана целесообразно выбрать 
оптимальные модели среди стран 1520. Если 
анализировать рынок грузовых перевозок стран 
1520, то можно отметить, что в процессе рефор-
мирования с 2000 по 2004 г. появился более 
развитый рынок по предоставлению вагонов 
и контейнеров под погрузку на пространстве 
1520 в России, Казахстане и Украине. В начале 
реформирования наблюдалась острая нехватка 
грузовых вагонов и контейнеров на железно-
дорожной сети этих стран, а с 2006 г. дефицит 
грузовых вагонов и контейнеров сменился на 
профицит. Это происходило за счет попол-
нения парка новыми грузовыми вагонами и 
контейнерами, приобретенными частными 
инвесторами, то есть финансовых вложений 
различных собственников.

Поэтому в качестве образца для создания 
модели выбран рынок оперирования грузо-
вых вагонов в Российской Федерации. Если 
кратко анализировать российский рынок гру-
зовых вагонов с различными собственниками 
(рис. 4), то можно увидеть, что в 2004 г. в соб-
ственности ОАО «РЖД» было 68,5 % парка, 
а остальные 31,5 % были на балансе различ-
ных собственников. В 2019 г. 91,6 % парка 
грузовых вагонов перешли в парк к различным 
собственникам, такие как Публичное акцио-
нерное общество «Первая грузовая компания» 
(ПАО «ПГК»), Globaltrans, «НефтеТрансСер-
вис», «Трансойл», «Модум-Транс», Группа 
компаний «РусТрансКом» (ГК «РТК»), СУЭК, 
«ТрансКонтейнер», УГМК, Группа компаний 
«Новотранс» и т. д. [12]. 

Внедрение предлагаемой модели на железных 
дорогах Узбекистана может привести к следую-
щим результатам:

- снижению стоимости оперирования вагонов 
за счет увеличения конкуренции; 
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- улучшению качества оказываемых услуг по 
предоставлению вагонов под погрузку клиентам;

- уменьшению порожних пробегов вагонов. 

Заключение
При анализе структуры вагонного парка и пере-

везенных грузов автомобильным и железнодорож-
ным транспортом на Узбекских железных дорогах 
доказана актуальность изучаемой темы. Были 
проанализированы работы ученых по вопросам 
совершенствования перевозочной деятельности с 
различными собственниками грузовых вагонов и 
контейнеров. Однако было выявлено, что в боль-
шинстве работ рассмотрены вопросы создания 
свободной конкуренции и не предложен механизм 
создания конкуренции с учетом местных геогра-
фических условий Средний Азии.

Внедрение предлагаемой модели рынка позво-
ляет обновить парк инновационными грузовыми 
вагонами и контейнерами и создать равноправ-
ную конкуренцию по предоставлению грузо-
вых вагонов и контейнеров под погрузку. Это 
позволит грузоотправителям выбирать различ-
ных владельцев грузовых вагонов и контейне-
ров для организации перевозок грузов и снижать 
транспортные издержки.
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Summary
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