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Аннотация

Цель: провести комплексный анализ текущего состояния российского рынка аудиторских услуг в пери-
од 2021–2025 годов, выявить системные проблемы его развития и определить перспективные направ-
ления государственной и  профессиональной политики. Методы: в  ходе исследования применялись 
методы синтеза и систематизации информации, сравнительный и структурно-логический анализ для 
оценки институциональных аспектов функционирования саморегулируемой организации и кадровой 
динамики. Результаты: исследования зафиксировали ряд устойчивых негативных тенденций на рос-
сийском рынке аудита, в том числе кадровый дефицит, институциональный дисбаланс в деятельности 
единой саморегулируемой организации, а также ценовой демпинг и формирование спроса на фор-
мальный аудит. Практическая значимость: выявление ключевых проблем рынка и разработка на этой 
основе предложений по их решению. Сформулированные рекомендации могут быть использованы 
для повышения качества аудиторских услуг в долгосрочной перспективе.
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Введение
В условиях глобальных экономических трансформаций, санкционного дав-

ления и цифровизации бизнес-процессов исследование современного состояния 
рынка аудиторских услуг в России приобретает особую актуальность. В послед-
ние годы российский аудиторский рынок претерпел значительные структурные 
изменения, связанные с уходом международных компаний «большой четверки», 
ужесточением регуляторных требований со стороны Банка России и Федерального 
казначейства, а также переориентацией на импортозамещение программного обе-
спечения и методологии аудита [1].

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ
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Целью данной работы является анализ текущего состояния российского рын-
ка аудиторских услуг, выявление системных проблем его развития и определе-
ние перспективных направлений государственной и профессиональной политики 
в этой сфере.

Материалы и методы исследования
Исследованию проблем и перспектив развития аудиторского рынка в совре-

менных условиях посвящены труды многих отечественных ученых — А. Д. Ше-
ремета, В. Т. Чая, М. В. Мельник, Р. П. Булыги, С. М. Бычковой, Н. С. Пласковой, 
И. Н. Богатой, М. Ф. Сафоновой, Н. А. Казаковой. В частности, в данной работе 
теоретической базой послужили некоторые исследования вышеназванных ученых, 
а также работы других авторов из Финансового университета при Правительстве 
РФ, РЭУ имени Плеханова, Воронежского государственного университета и др.

Нормативную базу исследования составили федеральные законы, подзакон-
ные акты, а также профессиональные стандарты. Методической основой работы 
выступили статистические данные Министерства финансов РФ, аналитические 
материалы Единой аттестационной комиссии, а также публикации в профессио-
нальных изданиях и дискуссии на профильных интернет-порталах.

В работе применялись методы анализа и синтеза, систематизации, сравнения 
и структурно-логического анализа для выявления основных тенденций и проблем 
развития отрасли.

Результаты исследования
Аудиторские услуги — деятельность по проведению аудита и оказанию со-

путствующих аудиту услуг, осуществляемая аудиторскими организациями, инди-
видуальными аудиторами [2]. Они включают аудит бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, в том числе консолидированной финансовой отчетности (ее части), 
отчетности (части отчетности), которая содержит финансовую информацию, си-
стематизированную по специальным правилам, иной финансовой информации и 
прочие соответствующие услуги. 

Система нормативного регулирования аудиторской деятельности в Россий-
ской Федерации имеет иерархическую структуру, представленную на рис. 1.

Фундаментом выступает законодательный уровень, включающий Консти-
туцию РФ, Гражданский кодекс РФ, а также ключевые профильные законы: 
№ 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности», № 115-ФЗ «О противодействии лега-
лизации (отмыванию) доходов…» и № 273-ФЗ «О противодействии коррупции».

Второй уровень образуют подзаконные акты: постановления и распоряже-
ния Правительства РФ, приказы Минфина России. Отдельно в данной группе 
выделены нормативные акты Банка России (указания, положения, инструкции), 
регулирующие аудит организаций финансового сектора.
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Рис. 1. Уровни законодательного регулирования аудиторской деятельности в РФ 
(составлено авторами)

Третий уровень составляют профессиональные акты: Международные стан-
дарты аудита (МСА), Стандарты контроля качества, Кодекс этики аудиторов, пра-
вила независимости, а также стандарты саморегулируемых организаций (СРО). 
Завершает иерархию уровень локальных актов — внутренние стандарты, регла-
менты и методики конкретных аудиторских организаций.

Однако текущая нормативная база по ряду вопросов не успевает за техноло-
гическими и экономическими изменениями. К примеру, статус удаленных про-
цедур и методов дистанционного аудита до сих пор не закреплен законодательно, 
из-за чего возникают риски оспаривания результатов проверок, полученных в ходе 
дистанционных взаимодействий с клиентом [3, с. 4].
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Согласно данным Министерства финансов РФ, в 2022–2025 годах продол-
жилась тенденция сокращения числа участников аудиторского рынка, что про-
демонстрировано на рис. 2.

Рис. 2. Динамика количества аудиторских организаций и индивидуальных аудиторов 
в Российской Федерации (составлено авторами на основе [4])

Критически важным является дисбаланс между общим числом аудиторов 
и количеством специалистов, имеющих единый квалификационный аттестат 
(рис. 3). На конец 2024 года лишь 27,8 % аудиторов (4,2 тыс. из 15,1 тыс.) со-
ответствовали требованиям Федерального закона № 307-ФЗ о наличии единого 
аттестата [1]. Данная ситуация формирует риски для экономики, связанные с ка-
чеством аудиторских услуг.

Рис. 3. Соотношение общего числа аудиторов и аудиторов с аттестатом 
(составлено авторами на основе [4])
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Нисходящая динамика объема на рынке аудиторских услуг демонстрируется 
и в табл. 1.

ТАБЛИЦА 1. Изменение объема оказанных услуг по сравнению с прошлым годом, % [4]

2022 2023 2024

Аудиторские организации –5,8 –7,2 4,6

Аудиторские организации без крупнейших АО –5,1 3,7 6,7

Индивидуальные аудиторы –35,3 –8,3 9,3

Объем доходов от аудита аудиторских 
организаций, приходящийся на 1 млн руб. 
выручки клиентов, руб.

230 209 206

Всего –6,3 –7,2 4,6

Более глубокие проблемы связаны еще и с аудиторскими кадрами, услови-
ями их работы и институциональной средой, в которой они вынуждены функ-
ционировать.

Анализ статистики сдачи предыдущих этапов квалификационного экзаме-
на, проводимого Единой аттестационной комиссией, демонстрирует проблемы 
на всех уровнях проверки знаний. С 2020 по 2024 год первый этап экзамена 
сдавали 15 867 человек, но успешно преодолели его лишь 8916 (56,2 %) [5]. Это 
означает, что почти половина претендентов (43,8 %) отсеивается уже на началь-
ной стадии тестирования. Второй этап за тот же период сдавали 8027 человек, 
а сдали только 3247 (40,5 %). Совокупный отсев на первых двух этапах превы-
шает 80 % от первоначального числа кандидатов. В результате до финального, 
третьего, этапа доходят единицы: за 2021–2024 годы его сдавали 242 человека, 
а успешно завершил испытание 161 кандидат. Таким образом, из 15 867 кан-
дидатов, пришедших на первый этап экзамена в 2020–2024 годах, до получе-
ния заветного аттестата дошел примерно 161 человек. Это 1 % от начального 
числа. Данная статистика в сочетании с массовым выбыванием действующих 
специалистов (около 4000 человек за тот же период) формирует критический 
кадровый дефицит.

Анализ структуры сдачи второго этапа экзамена за 2021–2024 годы пока-
зывает, что наибольшие сложности у кандидатов вызывают дисциплины, непо-
средственно связанные с компетенциями аудитора. Средний показатель сдачи по 
разделу «Аудит» за указанный период составил всего 38,03 %, а по разделу «Бух-
галтерский учет» — 34,68 %. Возникает парадоксальная ситуация, когда большин-
ство претендентов на получение статуса аудитора не могут сдать профильные 
экзамены — по учету и аудиту.
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Ситуация усугубляется критической возрастной структурой кадров. В на-
стоящее время средний возраст аудитора в России превышает 50 лет [6]. Это 
означает, что в ближайшее десятилетие отрасль может столкнуться с массовым 
выбытием кадров, которое нечем будет компенсировать. Данные профессиональ-
ного дискурса дополняют эту картину: в профессиональных сообществах 67 % 
участников рассматривают уход из профессии в ближайшие два года, ссылаясь 
на регуляторное давление (34 %), финансовую нерентабельность (29 %) и эмоци-
ональное выгорание (22 %) [1].

Одним из ключевых факторов, провоцирующих разочарование в профессии, 
выступает сложившаяся модель саморегулирования. С 2022 года в России функ-
ционирует одна единая саморегулируемая организация аудиторов «Содружество» 
(СРО ААС), объединяющая 2016 аудиторских организаций и 14 703 аудитора [7]. 
Формально СРО призвана обеспечивать профессиональное развитие сообщества, 
защищать интересы своих членов и контролировать качество аудиторских услуг. 
Тем не менее существует институциональный кризис сложившейся модели.

Исследование коммуникаций на портале audit-it.ru выявило, что 78 % участни-
ков профессиональных дискуссий критически оценивают деятельность СРО. В про-
фессиональном сообществе доминирует восприятие его не как поддерживающего 
института, а как органа, ориентированного преимущественно на фиксацию нару-
шений. По оценкам участников дискуссий, около 65 % ресурсов СРО направлено 
на проведение внешнего контроля деятельности, тогда как функции методической 
поддержки и защиты интересов профессии остаются на периферии [1, с. 8].

Статистика исключений из реестра СРО подтверждает этот дисбаланс. За 
2022–2024 годы число организаций сократилось на 18 %. При этом 92 % случаев 
были связаны с формальными нарушениями процедур внешнего контроля (не-
предоставление документов, нарушение сроков и т. п.), а не с профессиональными 
ошибками или фактами недобросовестного аудита [1, с. 9].

По заявлению генерального директора СРО ААС, за 2024 год 30 аудиторских 
организаций были исключены из реестра за уклонение от прохождения контроля, 
а еще 90 компаний добровольно прекратили членство после включения в план про-
верок [7]. С одной стороны, это свидетельствует об эффективности контрольных 
механизмов. С другой — возникает вопрос: почему организации предпочитают 
уход с рынка вместо прохождения проверок? Возможно, такая ситуация складыва-
ется, поскольку административная нагрузка и риски непропорционально высоки. 
Сложившаяся модель саморегулирования способствует не очищению рынка от 
недобросовестных участников, а выдавливанию малых и средних организаций, 
которые не имеют ресурсов для прохождения контрольных процедур. Они вы-
нуждены покидать рынок, даже если качество услуг соответствует требованиям. 
При этом одна из важнейших задач саморегулирования — повышение качества 
аудиторских услуг — подменяется формальным контролем соблюдения процедур. 
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В результате рынок теряет не только недобросовестных участников, но и добро-
совестные небольшие компании.

Помимо институциональных трудностей, серьезным вызовом для российско-
го аудиторского рынка является тенденция к ценовому демпингу и формирование 
спроса на номинальный аудит. Возвращаясь к данным табл. 1, можно отметить 
постепенное снижение удельной стоимости аудиторских услуг: объем доходов от 
аудита в расчете на 1 млн руб. выручки клиентов сократился с 230 руб. в 2022 году 
до 206 руб. в 2024 году.

Эксперты рынка указывают на причины этой динамики. Отмечается, что зна-
чительная часть компаний, подлежащих обязательному аудиту, не заинтересована 
в проведении реальной проверки. Руководство таких компаний формирует спрос 
на максимально дешевый формальный аудит, и на рынке появляются аудиторы, 
готовые этот спрос удовлетворить.

Данный процесс имеет и экономическое обоснование. Основной спрос на 
услуги аудиторов сегодня исходит от участников финансового и фондового рын-
ков. Для остального же бизнеса обязательный аудит является дополнительной на-
грузкой, которую стремятся минимизировать за счет снижения стоимости. В такой 
ситуации ценовой критерий становится определяющим при выборе исполнителя, 
что неизбежно ведет к снижению качества предоставляемых услуг.

Примечательно, что при формальном наличии в законодательстве механизмов 
противодействия недобросовестной конкуренции реальная практика выявления 
таких нарушений остается крайне ограниченной. Как отмечено в одном из ис-
следований, в ходе внешнего контроля СРО ААС было выявлено лишь три слу-
чая признаков недобросовестной конкуренции из 7563 проверок, что составляет 
0,05 % [8, с. 5]. Этот парадокс свидетельствует либо о недостаточной эффектив-
ности контрольных процедур, либо об их формальном характере, не позволяющем 
выявлять содержательные нарушения.

Накопленные проблемы требуют системного ответа со стороны государства. 
В 2024 году Правительство РФ утвердило Основные направления государственной 
политики в сфере бухгалтерского учета, финансовой отчетности и аудиторской 
деятельности до 2030 года (распоряжение от 22.11.2024 № 3386‑р), а в феврале 
2025 года Минфин России утвердил План мероприятий по их реализации [9, 10].

Изучение документа позволяет выделить ключевые приоритеты государ-
ственного регулирования аудиторской отрасли на ближайшие пять лет (табл. 2).

Параллельно с государственным планированием СРО «Содружество» раз-
работала собственную Стратегию развития аудиторской профессии до 2030 года. 
Данный документ представляет взгляд на проблемы отрасли изнутри и содер-
жит более жесткие оценки ситуации. В нем констатируется: «Кадровая ситуация 
в аудиторской отрасли не просто близка к критической, а имеет место экзистен-
циальная угроза для аудиторской профессии в Российской Федерации» [11, с. 6].
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В Стратегии приводятся тревожные цифры об уровне оплаты труда: «Сред-
немесячная заработная плата одного сотрудника по итогам 2024 года составила 
21 тыс. рублей в Южном округе, 21,3 тыс. рублей в Сибирско-Дальневосточном 
округе» [11, с. 7]. Эти данные полностью коррелируют с выводом настоящего ис-
следования о нерентабельности профессии как одной из причин оттока кадров.

ТАБЛИЦА 2. Основные мероприятия Плана Минфина России в сфере аудита

Мероприятие Срок исполнения Ожидаемый эффект

Устранение дублирующих 
контрольных мероприятий в сфере 
противодействия легализации 
(отмыванию) доходов

2026 Снижение административной нагрузки 
на аудиторов

Пересмотр перечня общественно 
значимых организаций 2027 Расширение круга организаций, 

подлежащих особому контролю

Совершенствование конкурсных 
процедур отбора аудиторов 2028 Борьба с ценовым демпингом

Усиление ответственности 
за грубые нарушения 2029 Повышение качества аудита

Признание МСА для применения 
в РФ 2025–2029 Сохранение связи с международными 

стандартами

Примечание: составлено авторами на основе [10].

Важным практическим шагом, направленным на формирование у заказчи-
ков понимания реальной стоимости аудиторских услуг, стала разработка СРО 
ААС Рекомендаций по выбору аудиторской организации для проведения аудита 
от 27 июня 2025 года. Этот документ впервые публично раскрывает минимальные 
трудозатраты на проведение аудита и рекомендованные часовые ставки. Согласно 
расчетам СРО, даже для аудита организации с единственной операцией в отчетном 
году аудиторская организация должна потратить не менее 40 человеко-часов. Ис-
ходя из этого СРО рекомендует справедливую часовую ставку аудитора на уровне 
3400 руб./ч (без учета НДС).

Если сопоставить рекомендованную ставку с фактическим объемом доходов 
от аудита (206 руб. на 1 млн руб. выручки клиентов в 2024 году, табл. 1), стано-
вится очевидным масштаб недофинансирования аудиторских услуг. При средней 
трудоемкости аудита компании с выручкой 1 млн руб. на уровне 40 часов справед-
ливая стоимость аудита должна составлять около 136 тыс. руб., что в 660 раз пре-
вышает фактический показатель. Полученный результат еще раз демонстрирует 
ценовой демпинг на рынке и объясняет, почему качественный аудит в текущих 
условиях экономически невозможен для подавляющего большинства заказчиков.
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Обсуждение
Проведенный анализ позволил выявить проблемы российского рынка ауди-

торских услуг: критический кадровый дефицит, институциональный дисбаланс 
в деятельности СРО, устойчивый ценовой демпинг и пр. После подробного их 
рассмотрения можно предложить следующие решения.

Наиболее эффективные способы решения кадрового дефицита — это пере-
смотр содержания экзамена с акцентом на практические компетенции и введение 
системы наставничества для молодых специалистов.

Низкий уровень профильной подготовки кандидатов требует изменения об-
разовательных стандартов и введения обязательной стажировки перед допуском 
к экзамену.

Проблему низкой оплаты труда могут решить законодательное закрепление 
минимальных ценовых индикаторов при обязательном аудите и расширение прак-
тики применения рекомендованных СРО часовых ставок.

Для преодоления институционального кризиса СРО достаточными мерами 
станут перераспределение ресурсов с контроля на методическую поддержку и вве-
дение дифференцированного подхода к проверкам в зависимости от репутации 
организации.

Избежать ценового демпинга и спроса на аудит для галочки можно за счет 
введения условий, когда клиенту экономически невыгодно выбирать дешевого 
аудитора, а аудитору — рисковать репутацией ради выгоды. Это достигается через 
публичность критериев и введение второго, независимого контролера.

Заключение
Проведенное исследование позволяет сделать вывод о кризисе на российском 

рынке аудиторских услуг, проявляющемся в трех взаимосвязанных аспектах: кад
ровом, институциональном и экономическом.

Принятые стратегические документы констатируют вышеперечисленные 
трудности, но предложенные меры носят преимущественно административный 
характер и не устраняют истинные причины, одна из которых — финансовая 
несостоятельность качественного аудита в текущей модели рынка. Дальнейшее 
развитие отрасли требует не точечных корректировок, а пересмотра подходов 
к регулированию, включая изменение роли СРО, реформу системы аттестации 
и внедрение экономических механизмов, делающих невыгодными демпинг 
и формальный аудит.
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Abstract

Purpose: to conduct a comprehensive analysis of the current state of the Russian audit services market in 
the period 2021–2025, identify systemic problems in its development, and determine promising directions 
for state and professional policy. Methods: the study employed methods of synthesis and systematization 
of information, as well as comparative and structural-logical analysis to assess the institutional aspects of 
the functioning of self-regulatory organizations and workforce dynamics. Results: research has documented 
a number of persistent negative trends in the Russian audit market, including staff shortages, institutional 
imbalances in the activities of a single self-regulatory organization, as well as price dumping and the formation 
of demand for formal auditing. Practical significance: identification of key market problems and development 
of proposals for their solution on this basis. The recommendations formulated can be used to improve the 
quality of audit services in the long term.

Keywords: audit market, regulatory framework of audit, state policy in the field of audit, audit profession 
development strategy
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