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Введение

Глобализация деловых операций и расширение международной торговли 
привели к необходимости создания более эффективных цепей поставок. Под 
управлением цепями поставок в традиционном смысле многие исследователи 
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Аннотация 

Цель: в статье авторы раскрывают новые подходы к управлению логистическими цепями поставок в 
рамках шестого технологического уклада: представлены основные структурные элементы современ-
ной инфраструктуры управления логистическими потоками, включающей производственный ком-
плекс, оборудованный промышленными специализированными 3D-принтерами; складской комплекс 
в регионах, приближенных к сырьевым источникам и к регионам наибольших объемов заказов; инфра-
структура логистических региональных систем дистрибуции, включая транспортную составляющую в 
рамках всех видов транспорта, в том числе и беспилотный транспорт. Методы: предложен авторский 
взгляд на объекты управления, модели управления потоками поставок в рамках формирования новой 
межрегиональной пространственной инфраструктуры; выявлены особенности управления цепями по-
ставок в рамках добавления элементов технологий удаленной и виртуальной реальности; сформули-
рован авторский подход к трактовке понятия «управление цепями поставок» в рамках формирования 
расширенной системы данных и упорядоченного пространства с целью организации межрегиональ-
ных складов с возможностью их дублирования в регионе осуществления заказа. Результаты: автора-
ми разработан алгоритм функционирования модели управления потоками в рамках логистической 
системной платформы и новой пространственной инфраструктуры с использованием промышленных 
специализированных 3D-принтеров под контролем технологий искусственного интеллекта, позво-
ляющих воспроизводить в регионе осуществления заказа необходимые товары. Практическая зна-
чимость: в статье раскрыты принципы реализации процесса управления логистическими потоками; 
предложены подходы к классификации видов дистрибуции от точки расположения источников сырья в 
рамках процессов производства товаров и нематериальной доставки грузов до позиции расположения 
потребителей; рассмотрены перспективы развития глобальных цепей поставок на примере конкретно-
го макрорегиона — Узбекистана. 

Ключевые слова: управление логистическими цепями поставок, удаленная и виртуальная реальность, 
пространственная инфраструктура.
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подразумевают область управленческой деятельности, координирующую и ин-
тегрирующую логистические бизнес-процессы в целях снижения суммарных ло-
гистических издержек. Ряд исследователей придерживается мнения о том, что 
управление цепями поставок представляет собой экономически, организационно 
и технологически выстроенную последовательность участников и контрагентов 
цепи поставок [9]. 

На сегодняшний момент времени цепи поставок классифицируются в пер-
вую очередь с позиции морфологической типологии с использованием эмпири-
ческого метода исследования: по охвату участников (глобальные, страновые, 
региональные), по отраслевому маркеру взаимодействующих участников (отрас-
левые, межотраслевые). 

Целесообразно выделить еще один часто используемый критерий типоло-
гии, которым выступает вид дистрибуции. Здесь Дж. Р. Сток и Д. М. Ламберт [12] 
предложили классификацию типов дистрибуции в зависимости от силы воздей-
ствия на рынок, от уровня потребностей и от инструментария  продвижения то-
варов на рынке. 

Отметим, что с позиции типологии развития цепочки поставок можно клас-
сифицировать: с точки зрения уровня сложности (простая или прямая, много-
элементная или расширенная и неограниченная в элементах или максимально 
допустимая), с точки зрения уровня взаимодействия (регионально и вертикально 
взаимодействующие на основе физического перемещения грузов), с точки зрения 
включения удаленных уровней цепочек поставок (часть взаимодействия — фи-
нансовая, подбор ассортимента, упаковка, отправка и т. д. управляется в удален-
ном формате) [8]. 

При этом объектами управления цепями поставок (в том числе в рамках 
включения удаленных уровней цепочек поставок) в плоскости глобализации 
логистических цепочек и снятия ограничений в области коммуникационно-
го взаимодействия между контрагентами выступают в настоящее время моде-
ли управления потоками межрегиональной пространственной инфраструктуры 
с добавлением элементов виртуальной логистической цепи. И особенностями 
управления цепями поставок в рамках добавления элементов удаленной и вирту-
альной реальности здесь являются одновременное использование возможностей 
реального рынка и виртуальной реальности, а также возможностей технологий 
искусственного интеллекта [3]. 

Таким образом, авторы в настоящей статье представляют систему основных 
структурных элементов новой современной модели управления логистически-
ми потоками: производственный комплекс, оборудованный промышленными 
специализированными 3D-принтерами; складской комплекс в регионах, при-
ближенных к сырьевым источникам и к регионам наибольших объемов заказов; 
инфраструктура логистических региональных систем дистрибуции, включая 
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транспортную составляющую в рамках всех видов транспорта, в том числе и бес-
пилотный транспорт.

При этом необходимо разработать и внедрить адаптивные подходы к класси-
фикации видов дистрибуции от точки расположения источников сырья в рамках 
процессов производства товаров с использованием промышленных специализи-
рованных 3D-принтеров до позиции расположения потребителей [1]. 

Среди прочих инструментов управления логистическими потоками можно 
назвать широкое использование компаниями транспортно-логистического сек-
тора экономики платформ совместной работы для управления цепью поставок 
за счет использования облачных приложений и платформ социальных сетей для 
обмена информацией и координации деятельности по всей цепи поставок. Таким 
образом, эффективность глобальных цепей поставок повышается за счет сотруд-
ничества и интеграции между компаниями в цепях поставок [6]. 

Отметим, что основными принципами взаимодействия транспортно-логи-
стических компаний в рамках использования вышеназванного инструментария 
совместного управления глобальными логистическими потоками должны быть 
принципы оперативного планирования, коммуникационных взаимосвязей и вза-
имодействия партнеров и контрагентов, своевременного технического обнов-
ления программного обеспечения, эффективности функционирования модели 
управления логистическими региональными потоками, простоты управления и 
взаимодействия с технологиями искусственного интеллекта [2].

Данные и методы

Управление цепями поставок является важнейшим фактором глобализации 
бизнес-операций и имеет важное значение для компаний, функционирующих 
в нескольких странах, транспортной отрасли регионов и стран. Преимущества 
использования вышеназванных подходов и принципов в системе управления 
глобальными цепями поставок (от точки происхождения товара до конечного 
потребителя) включают повышение эффективности, гибкости, адаптивности, по-
вышения уровня цифровизации и снижение затрат [4].

Рассмотрим ниже основные направления развития глобальных цепей поста-
вок на примере конкретной страны — Узбекистана. 

Узбекистан занимает значимое место в глобальных цепях поста-
вок, особенно в связи с его значительным экспортом ряда товаров и ус-
луг. Это подразумевает не только экономическую роль страны в междуна-
родной торговле, но и различные расходы, связанные с этой деятельностью. 
Важные точки роли Узбекистана в глобальных цепях поставок. Одной из основ-
ных отраслей экономики Узбекистана является производство текстиля и одежды. 
Страна является одним из крупнейших производителей хлопка в мире, а также 
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имеет сильное производство шелковых тканей. Многие международные компа-
нии в текстильной и модной индустрии обращаются к Узбекистану в поисках 
поставок материалов и готовой продукции [7].

1. Хлопковая промышленность. Узбекистан является одним из крупнейших 
производителей хлопка в мире. Он экспортирует свои хлопковые продукты во 
многие страны, включая Китай, Турцию, Бангладеш и др. Хлопок из Узбекиста-
на используется в текстильной промышленности для производства одежды, тек-
стильных изделий и мебели.

2. Узбекистан также является крупным производителем нефти и газа. Стра-
на имеет свои собственные нефтяные и газовые месторождения, а также тран-
зитные маршруты, которые играют важную роль в глобальных поставках энер-
гоносителей. Многие международные энергетические компании инвестируют в 
нефтегазовую инфраструктуру Узбекистана и ведут сотрудничество с местными 
производителями.

Узбекистан также становится все более привлекательной страной для инве-
стиций в производство автомобилей и комплектующих. Многие автокомпании 
из Китая, Йемена и Южной Кореи уже расширили свои бизнесы в Узбекистане и 
начали производство автомобилей на местных предприятиях. Это создает новые 
возможности для поставщиков комплектующих и других компаний, связанных с 
автоиндустрией.

Кроме того, Узбекистан играет важную роль в транспортных маршрутах, 
связывающих Азию и Европу. Страна имеет развитую логистическую инфра-
структуру, включая железные дороги, порты и аэропорты, которые обеспечива-
ют гладкую транспортировку товаров через регион. Многие грузовые компании 
и логистические операторы используют Узбекистан как ключевой транзитный 
пункт для своих глобальных поставок.

3. Экспорт сельскохозяйственных продуктов. Узбекистан также является 
крупным поставщиком сельскохозяйственных продуктов: фрукты, овощи, зерно-
вые и другие продукты питания. Это требует расходов на производство, сбор уро-
жая, обработку, хранение, логистику и доставку продукции на международный 
рынок.

4. Щепа и бумага. Узбекистан является важным экспортером древесной 
щепы и целлюлозы. Его продукция находит спрос в различных отраслях, вклю-
чая строительство, упаковку и производство бумаги. Это позволяет Узбекистану 
участвовать в глобальных цепях поставок этих товаров.

5. Пищевая промышленность. Узбекистан является крупным производите-
лем и экспортером сельскохозяйственной продукции, включая фрукты и овощи, 
хлебные и мучные изделия, какао, чай и прочую пищевую продукцию. Его про-
дукция экспортируется во многие страны мира и участвует в глобальных цепях 
поставок пищевых товаров.
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6. Шелковая промышленность. Узбекистан также известен своим производ-
ством шелка. Шелк из Узбекистана экспортируется в различные страны мира и 
используется в текстильной промышленности для производства одежды, аксес-
суаров и домашнего текстиля. Узбекистан играет активную роль в глобальных 
цепях поставок этих отраслей, обеспечивая необходимые товары и сырье для 
других стран, а также участвуя в их обработке и производстве.

7. Текстильная промышленность. Узбекистан также является крупным про-
изводителем и экспортером текстильных изделий. Он экспортирует одежду, тка-
ни и текстильные изделия в различные страны. Узбекские текстильные товары, 
такие как хлопковые изделия и шелковые изделия, пользуются спросом на меж-
дународном рынке и используются в различных отраслях моды и дизайна.

8. Автомобильная промышленность. Узбекистан развивает собственную ав-
томобильную промышленность, производя автомобили и автозапчасти для вну-
треннего и международного рынка. Разработка и поддержка автомобильной про-
мышленности также связаны со значительными инвестиционными расходами на 
технологическое обновление, обучение кадров, маркетинг и экспорт.

9. Рудные и драгоценные металлы. Узбекистан является крупным произво-
дителем ряда рудных и драгоценных металлов, включая золото, серебро, медь и 
уран. Страна активно развивает свои рудники и занимает значительное место в 
международной торговле этими металлами. Узбекистан также работает над уве-
личением своей доли в глобальных цепях поставок металлических изделий и 
компонентов.

Результаты

Все вышеперечисленное говорит о том, что Узбекистан активно развивает 
свою промышленность и экспортные возможности, что способствует расширяю-
щемуся участию в глобальных цепях поставок в рамках перемещения продуктов 
различных отраслей. Представим ниже результаты проведенного анализа коли-
чества включений транспортно-логистических компаний — резидентов Узбеки-
стана в состав участников глобальной логистической цепи при международных 
перевозках грузов за последние три года (рис. 1) [10]: 

Таким образом, можно сделать вывод, что транспортно-логистические ком-
пании Узбекистана активно включены в систему глобальных транспортных цепей. 
При этом анализ показал, что Узбекистан в рамках системы управления глобаль-
ными цепями поставок начинает на практике включаться в цепи с внедряемым 
инструментарием расширения системы данных и упорядоченности пространства 
в рамках создания логистической системной платформы и новой пространствен-
ной инфраструктуры с использованием промышленных специализированных 
3D-принтеров под контролем технологий искусственного интеллекта, позволя-
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ющих воспроизводить в регионе осуществления заказа ряд товаров, «печатая» 
их на месте получения потребителем, не прибегая к физическому перемещению 
данного груза по логистической цепи. С этой целью в Узбекистане и в прилежа-
щих регионах организуется система межрегиональных складов с возможностью 
их дублирования в регионе осуществления заказа. При этом и подходы к дистри-
буции товаров тоже необходимо адаптировать под новые технологии использо-
вания промышленных специализированных 3D-принтеров в месте дислокации 
потребителей. Все перечисленное способствует развитию экономики страны и 
способствует более широкой интеграции страны в мировую экономику.

Заключение

Таким образом, в рамках настоящей статьи авторы сформировали свой взгляд 
на этапы моделирования процессов управления потоками поставок в рамках фор-
мирования новой пространственной инфраструктуры с добавлением элементов 
виртуальной логистической цепи, под которыми предложено понимать, кроме тра-
диционных, и нематериальные потоки виртуального взаимодействия с использова-
нием промышленных специализированных 3D-принтеров и встраивание в логисти-
ческие модели поставок нового элемента в виде искусственного интеллекта [5]. 

В статье показано, что управление цепями поставок с применением совре-
менных цифровых технологий дополненной реальности и искусственного интел-
лекта предоставляет транспортно-логистическим компаниям ряд преимуществ 

Рисунок 1. Количество включений транспортно-логистических компаний — резидентов 
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для развития логистики в рамках шестого технологического уклада, включая воз-
можность координации деятельности нескольких партнеров по цепи поставок, 
возможность оптимизировать ресурсы по всей цепочке поставок и адаптации в 
рамках глобальной нестабильности и экономических ограничений.
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Abstract

Target: in the article, the authors reveal new approaches to managing logistics supply chains within the 
framework of the sixth technological order: the main structural elements of a modern infrastructure for 
managing logistics flows are presented, including a production complex equipped with industrial specialized 
3D printers; warehouse complex in regions close to sources of raw materials and to regions of the largest vol-
umes of orders; infrastructure of logistics regional distribution systems, including the transport component 
within all types of transport, including unmanned vehicles. Methods: the author’s view on management ob-
jects, supply flow management models within the framework of the formation of a new interregional spatial 
infrastructure is proposed; identified features of supply chain management within the framework of adding 
elements of remote and virtual reality technologies; the author’s approach to the interpretation of the con-
cept of “supply chain management” is formulated within the framework of the formation of an expanded 
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data system and ordered space with the aim of organizing interregional warehouses with the possibility of 
duplicating them in the region where the order is placed. Results: the authors have developed an algorithm 
for the functioning of a flow management model within the framework of a logistics system platform and a 
new spatial infrastructure using industrial specialized 3D printers under the control of artificial intelligence 
technologies, which make it possible to reproduce the necessary goods in the region where the order is 
made. Practical significance: in addition, the article reveals the principles of implementing the process of 
managing logistics flows; approaches to the classification of distribution types from the location of sources of 
raw materials within the processes of production of goods and intangible delivery of goods to the location of 
consumers are proposed; The prospects for the development of global supply chains are discussed using the 
example of a specific macroregion — Uzbekistan.

Keywords: logistics supply chain management, remote and virtual reality, spatial infrastructure.
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