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Введение
Необходимость формирования сети транспор-

тно-логистических центров указывается одним 
из ключевых направлений развития транспортно-
логистического сектора России согласно положе-
ниям утвержденной в 2021 году Транспортной 
стратегии Российской Федерации на период до 

2030 года. Среди важных принципов развития 
грузовых перевозок, в том числе транзитных, 
транспортная стратегия включает в себя прин-
цип повышения эффективности и расширения 
комплекса логистических услуг, который под-
разумевает в том числе развитие сети современ-
ных логистических центров. Предусматривается 
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Аннотация
Цель: Исследовать вопрос трансформации понятия о современном логистическом комплексе и его роли 
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ко-технологических решений для грузовых терминалов. Результаты: Определено, что научно-техниче-
ское развитие транспортно-логистической отрасли шло параллельно с развитием (эволюцией) знания о 
транспортно-грузовых комплексах. Определено, что, согласно наиболее передовым представлениям о 
транспортной логистике, грузовая деревня является перспективным форматом комплексных логистиче-
ских объектов. Разработан типовой мастер-план грузовой деревни с определением перспективных ком-
поновочных решений для ее железнодорожной инфраструктуры. Практическая значимость: Разрабо-
танная схема железнодорожного хозяйства грузовой деревни может использоваться при проектировании 
территорий новых грузовых деревень и индустриальных парков в России и странах СНГ.
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строительство сети опорных (узловых) логисти-
ческих центров, а также сети вспомогательных 
логистических центров (сателлитов). 

Эволюционное развитие транспортно-логи-
стической системы связано с усложнением про-
цессов управления логистическими потоками 
и с необходимостью создания все новой, более 
совершенной логистической инфраструктуры. С 
развитием уровня логистического аутсорсинга 
(pl-модальность) возрастают масштаб и перечень 
затрагиваемых отраслей экономики, которые 
непосредственно подвержены влиянию логисти-
ческого терминала. 

Эволюция теории и практики терминаль-
ного обслуживания

Развитие теории и практики транспортной 
логистики в плане терминального обслужива-
ния начиналось с решения транспортных задач 
промышленными предприятиями собственными 
силами. Производство было неразрывно связано 
с транспортировкой продукции и сырья. По мере 
развития транспорта начал зарождаться логисти-
ческий аутсорсинг как явление, а потом, во вто-
рой половине XX века, появился и сам термин. 

Аутсорсинг в вопросе перевалки грузов с 
одного вида транспорта на другой и в сфере 
оказания дополнительных услуг развивался со 
стороны портов и железнодорожных станций, 
откуда грузы перевозились гужевым, а затем и 
автомобильным транспортом. В начале XX века 
в городах начали формироваться первые крупные 
товарные станции, которые являлись пунктами 
погрузки и выгрузки грузов на железнодорожный 
транспорт. 

По мере развития городов, промышленно-
сти и транспортной системы в первой половине 
XX века начали появляться специализированные 
транспортные предприятия локального или госу-
дарственного масштаба, занимающиеся исклю-
чительно транспортно-логистическим обслужи-
ванием, в том числе обслуживанием крупных 

промышленных комплексов и промышленных 
зон городов.

Наиболее прогрессивным видом транспорт-
ного обслуживания крупных промышленных 
комплексов в условиях СССР стало появление 
механизированных автоколонн (автопарков, 
обслуживающих локальный уровень автомо-
бильных перевозок), а также так называемых 
предприятий промышленного железнодорож-
ного транспорта — самостоятельных владельцев 
железнодорожной инфраструктуры (являющихся 
перевозчиками на сети подъездных путей про-
мышленного комплекса), которые обслуживали 
промышленность на территории своей работы.

Необходимость обеспечения эффективного 
взаимодействия видов транспорта по мере роста 
запросов со стороны грузоотправителей уже в 
рыночных условиях привела к развитию нового 
вида логистического бизнеса — отдельных спе-
циализированных логистических терминалов. Их 
появление вывело качество оказания логистиче-
ских услуг на новый уровень. В транспортной 
терминологии происходит некоторое замещение 
и даже путаница между терминами «мультимо-
дальный комплекс», «грузовой терминал» и «тер-
минально-логистический центр» (ТЛЦ) [1–3]. Под 
ними понимаются схожие логистические объ-
екты, оказывающие широкий круг услуг логи-
стического аутсорсинга (3pl-уровень). В про-
цессе развития таких комплексов учитываются 
интересы различных бизнес-структур на стыке 
транспорта, торговли и производства. Компании, 
занятые в этом бизнесе, стремятся увеличить 
свою выручку путем выхода на смежные рынки 
основных и дополнительных логистических 
услуг, а последующее развитие мультимодальных 
перевозок и стремительное развитие перевозок 
интермодальной транспортной тары (контей-
неров, съемных кузовов) привело к появлению 
терминально-логистических комплексов, обеспе-
чивающих полный спектр логических услуг по 
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перевозке, перевалке и обработке материальных 
потоков.

На современном этапе развития логистики 
происходит формирование новой, еще более 
сложной логистической инфраструктуры, позво-
ляющей оказывать клиентам не только логисти-
ческие, но и таможенные, социальные, консал-
тинговые и девелоперские услуги, отвечающие 
принципам 4 уровня логистического аутсорсинга 
предприятий (4pl-логистика), когда логистиче-
ские провайдеры распространяют сферу своей 
деятельности и на внутренние логистические 
процессы своих клиентов. Подобные комплексы 
являются наиболее прогрессивными для Рос-
сии проектами развития промышленности, и 
их развитие поддерживается государством на 
региональном и федеральном уровнях посред-
ством прямого субсидирования, предоставления 
налоговых льгот, льгот на коммунальные услуги 
и других мер экономического стимулирования 
деятельности бизнеса. Развитие указанных ком-
плексов позволяет сформировать вокруг крупных 
агломераций логистический каркас, обеспечива-
ющий устойчивое развитие региона [4, 5] и спо-
собствующий развитию железнодорожных гру-
зоперевозок, уменьшению автомобильного плеча 
подвоза грузов, снижению вредного экологиче-
ского воздействия от грузоперевозок.

В международной литературе можно встре-
тить различные наименования промышленно-
логистических комплексов 4pl-уровня, выпол-
няющих сходные задачи по концентрации на 
одной территории транспортно-ориентирован-
ного бизнеса. Вместе с проектом «Freight Village 
Ворсино» в русский язык пришел именно термин 
«грузовая деревня». Ориентируясь на междуна-
родный опыт [6–11] и положения транспортной 
стратегии, понятие «грузовая деревня» (ГД) 
можно определить так: формат организации узло-
вого мультимодального транспортно-логисти-
ческого центра с большой степенью интеграции 

транспортных и внетранспортных услуг, сформи-
рованный на определенной территории, в преде-
лах которой осуществляется вся деятельность, 
связанная с транспортировкой и переработкой 
логистических потоков (в том числе связанная 
с определенными этапами производства). Это 
деятельность, связанная главным образом с рас-
пределением товаров, обеспечением внутренних 
и международных перевозок, осуществляемая 
различными компаниями-операторами (их также 
называют провайдерами логистических услуг). 
Эти операторы могут быть как собственниками, 
так и арендаторами зданий и сооружений (скла-
дов, грузовых площадок, товарных бирж, цен-
тров переработки товаров, офисов, автостоянок 
и других инфраструктурных комплексов), кото-
рые построены непосредственно на территории 
грузовой деревни. Для обеспечения наилучших 
условий работы мультимодального логистиче-
ского центра [12–22] к грузовой деревне должны 
примыкать несколько различных видов транс-
порта. Считается, что, как и современный муль-
тимодальный ТЛЦ, грузовая деревня должна 
обеспечивать наилучшие условия для развития 
мультимодальных перевозок и взаимодействия 
видов транспорта — как минимум трех. 

Описанный выше процесс эволюции теоре-
тических и практических знаний о комплексных 
логистических объектах позволяет сделать вывод 
о том, что в настоящее время именно грузовые 
деревни и их предшественники — терминально-
логистические центры — являются наиболее 
прогрессивным форматом сухопутных логисти-
ческих комплексов, концентрирующих в себе все 
наиболее современные представления о работе 
с логистическими потоками и с производством 
промышленной продукции. В соответствии с ука-
занными принципами произведена классифика-
ция этапов развития логистических комплексов, 
приведенная на рис. 1. На иллюстрации пред-
ставлено идеологическое соответствие уровней 
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логистического аутсорсинга (pl-модальности), 
развития представления о взаимодействии терми-
нального бизнеса и производства, а также уровня 
вовлеченности в логистику различных заинтере-
сованных лиц.

Практика развития грузовых деревень (ГД) 
на примере европейских комплексов показывает, 
что крупнейшие европейские ГД ориентированы, 
как правило, на работу с автомобильным и желез-
нодорожным транспортом. Конкурентным пре-
имуществом ГД является наличие собственного 
речного порта или грузового терминала в бли-
жайшем аэропорту. Так, например, испанский 
логистический терминал в городе Сарагосе — 
Plaza Logistica Zaragoza — расположен на гра-
нице города и использует возможности инфра-
структуры автомобильного, железнодорожного 
и воздушного транспорта. Территория грузовой 
деревни в Сарагосе поделена на кластеры, пере-
даваемые участникам логистического процесса 
под застройку или в аренду. Схема логистиче-
ского терминала Сарагосы с обозначением функ-
циональных зон приведена на рис. 2.

Грузовая деревня является своего рода деве-
лоперским проектом (проектом развития недви-
жимости), реализуемым в течение длительного 
времени компанией — автором проекта. За годы 
развития проекта он естественным образом может 
претерпевать существенную трансформацию от 
оригинальной идеи до окончательной реализации. 
В реальных условиях у грузовой деревни может 
меняться список резидентов (а вместе с ним и 
специализация), может перепроектироваться 
транспортная инфраструктура, может поменяться 
политика стимулирования различных отраслей 
экономики и т. д. В связи с этим проекты ГД 
должны быть гибкими и адаптивными к подоб-
ным изменениям при сохранении общей концеп-
ции грузовой деревни, которая включает в себя:

– терминальную инфраструктуру различных 
видов транспорта (интермодальный терминал, 
аэродромный комплекс, портовую инфраструк-
туру и причалы);

– земли промышленного назначения для стро-
ительства производственных объектов;

– офисные и складские объекты;

Рис. 1. Эволюция развития теории и практики работы логистической инфраструктуры
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– автомобильные дороги, железные дороги и 
коммунальное хозяйство;

– сопутствующие логистические объекты 
(таможенный пост, деповское хозяйство, мойки 
для подвижного состава и др.).

Вопросы проектирования и эксплуатации 
большинства этих объектов по отдельности выхо-
дят за рамки предмета данного исследования, но, 
рассматривая роль и значимость железнодорож-
ного транспорта для грузовой деревни, можно 
более подробно остановиться на компоновке 
основных элементов железнодорожной инфра-
структуры грузовой деревни, так как этот вопрос 
пока недостаточно широко отражен в научной 
литературе. На рис. 3 представлено авторское 
видение мастер-плана грузовой деревни, ориен-
тированной на обслуживание значительных гру-
зопотоков железнодорожного транспорта. 

Важными отличиями предлагаемого в насто-
ящем исследовании подхода к использованию 
железнодорожного транспорта в составе ГД 
можно выделить следующие тезисы:

– интермодальный терминал проектируется 
сквозным для задействования его в системе уско-

ренных грузовых перевозок как промежуточного 
пункта маршрутов транзитных поездов, так и в 
качестве начально-конечной станции таких поез-
дов [23–26];

– интермодальный терминал проектируется 
как место осуществления грузосортировочных 
операций с интермодальными транспортными 
единицами;

– для большинства земельных участков, пред-
назначенных под промышленную застройку 
некрупными предприятиями, предусматривается 
возможность подвода пути необщего пользова-
ния;

– работа с инертными строительными грузами 
выводится на отдельную площадку;

– для земельных участков, предназначенных 
под промышленную застройку крупными пред-
приятиями, предусматривается обязательный 
подвод пути необщего пользования. 

Таким образом, железнодорожная инфраструк-
тура грузовой деревни представлена несколькими 
ключевыми комплексами, специализированными 
на различных задачах: парком «малые промыш-
ленные предприятия», парком «контейнерный», 

Рис. 2. Функциональная схема логистического терминала Сарагосы
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парком «крупные промышленные предприятия», 
подъездными путями к предприятиям и маги-
стральной железнодорожной линией.

Представленный на рис. 4 парк «Малые про-
мышленные предприятия» представляет собой 
классическую грузовую станцию, выполняющую 
задачи по формированию подач и уборок вагонов 
на примыкающие железнодорожные подъездные 
пути к малым промышленным предприятиям, а 
также задачи по подготовке подач и уборок ваго-
нов на интермодальный терминал ГД. Парк имеет 
в своем составе от 2 приемоотправочных путей, 

позволяющих принимать и отправлять полносо-
ставные поезда и примыкания подъездных путей.

Представленный на рис. 5 парк путей под 
названием «Контейнерный» представляет собой 
несколько погрузочоно-выгрузочных путей и гру-
зовых фронтов на полный состав установленной 
длины. Такой терминал, в зависимости от объ-
емов работы, может обслуживаться различными 
видами погрузочно-выгрузочной техники и может 
иметь от одного до пяти путей. Данный терминал 
выполняет только задачи по погрузке и выгрузке 
интермодальной транспортной тары (контейне-

Рис. 4. Схема путевого развития парка «Малые промышленные предприятия» 

 

Рис. 5. Схема путевого развития парка «Контейнерный» 

Рис. 6. Схема путевого развития парка «Крупные промышленные предприятия» 
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ров, контрейлеров, сменных кузовов и др.) как 
из составов, подаваемых маневровым порядком 
из соседних парков, так и из составов, прибыва-
ющих поездным порядком сразу под погрузку и 
выгрузку (главным образом транзитных).

Представленный на рис. 6 парк «Крупные про-
мышленные предприятия» выполняет задачи по 
обслуживанию подъездных путей крупных про-
мышленных предприятий, являющихся резиден-
тами ГД, а также задачи по подготовке подач и 
уборок вагонов на интермодальный терминал 
ГД. Парк имеет в своем составе от 2 приемоот-
правочных путей, позволяющих принимать и 
отправлять полносоставные поезда и примыка-
ния подъездных путей. Также к данному парку 
примыкают собственные грузовые устройства ГД 
и деповской комплекс для подвижного состава, 
оказывающий услуги для операторов подвижного 
состава и обслуживающий собственный локомо-
тивный парк.

Каждый из трех парков имеет возможность 
быть около пунктов формирования маршрути-
зированных отправок, контейнерных поездов и 
ускоренных грузовых поездов.

Предложенная компоновочная схема желез-
нодорожного хозяйства грузовой деревни позво-
ляет совместить преимущества работы локаль-
ного ППЖТ с парком маневровых локомотивов с 
преимуществами работы контейнерного (интер-
модального) железнодорожного терминала как 
наиболее востребованного вида наземного тер-
минала.

Выводы
Представленные в статье положения раз-

вивают концепцию грузовой деревни как ком-
плексного транспортно-ориентированного про-
екта промышленной застройки территорий. 
Разработанный мастер-план грузовой деревни 
и ее железнодорожного хозяйства, ориентиро-
ванный на максимизацию производительности 

железнодорожного транспорта, может исполь-
зоваться при проектировании территорий 
новых грузовых деревень и индустриальных 
парков при практической реализации положе-
ний Транспортной стратегии РФ на период до 
2030 года.
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Summary
Purpose: To explore the issue of notion transformation on modern logistic complex and its role in transport 
system. To study the world experience in the formation of such notion as “freight village” and the development 
experience of such projects, to compose feature list of freight village in its up-to-date understanding and to 
formulate recommendation list for to develop such comprehensive logistic facilities in Russia conditions. 
Methods: Analysis of international experience and synthesis of new technical-technological solutions for 
freight terminals. Results: It was determined that scientific- technical development of transport-logistic branch 
proceeded in parallel with knowledge development (evolution) on transport-freight complexes. It has been 
determined that according to the most advanced notions about transport logistics, a freight village is a promising 
format for comprehensive logistic facilities. Standard master plan of freight village has been carried out with 
the definition of promising arrangement solutions for its railway infrastructure. Practical significance: The 
developed scheme of railway economics of freight village can be used at designing the territories of new 
freight villages and industrial parks in Russia and the CIS countries.

Keywords: Transport logistic center, logistic center, container terminal, industrial railway transport enterprises, 
access road, freight village, logistics, multimodal transportations, rail transport, terminal-logistic center.
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